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Entscheiden statt abwarten: 

Unternehmen entwickeln sich im Prozess
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„Entscheiden statt abwarten“ 

Man muss nicht die Zukunft kennen, um sie mitzugestalten. 
Man muss bereit sein, den nächsten Schritt zu gehen. 
Diese Haltung beschreibt unternehmerisches Handeln besser als jede Zukunftsprognose. Unternehmer 
treffen Entscheidungen niemals auf Basis vollständiger Informationen. Sie entscheiden mit dem 
Wissen von heute – und gestalten damit die Zukunft von morgen.

Genau diese Haltung braucht es auch für Programmatic Print.

Das Jahresmotto „Entscheiden statt abwarten“ ist mehr als ein Appell. Es ist die Voraussetzung, 
um die Chancen einer zunehmend digitalisierten Kommunikationswelt zu nutzen. Denn während 
sich digitale Kanäle, Automatisierung und Künstliche Intelligenz mit hoher Geschwindigkeit weiter-
entwickeln, verändert sich auch das Kommunikationsverhalten der Menschen.

Wir leben im Zeitalter des Überangebots. Informationen sind jederzeit verfügbar. Inhalte entstehen in 
Sekundenschnelle. KI macht die Produktion von Texten, Bildern und Videos einfacher denn je. Gleich-
zeitig konkurrieren Marken um Sekundenbruchteile der Aufmerksamkeit. Es wird gescrollt, geswipt 
und weggeklickt. Reichweite lässt sich heute nahezu auf Knopfdruck erzeugen – Aufmerksamkeit und 
Relevanz dagegen nicht.

Gerade deshalb gewinnt Print eine neue strategische Bedeutung. Print ist kein Gegenentwurf zur 
Digitalisierung, sondern ihre wirkungsvolle Ergänzung. Ein hochwertig gestaltetes, individuell relevan-
tes Printprodukt unterbricht den digitalen Strom flüchtiger Informationen. Es schafft Aufmerksamkeit, 
Wertigkeit und Vertrauen.

Programmatic Print macht genau das möglich. Es verbindet die Individualisierung und Datenintelli-
genz digitaler Kommunikation mit der haptischen und emotionalen Wirkung von Print. Damit wird 
Print vom Massenmedium zum hochrelevanten Kommunikationsinstrument.

Die technischen Möglichkeiten dafür sind längst vorhanden. Was häufig noch fehlt, ist nicht die 
Technologie, sondern die unternehmerische Entscheidung, sie konsequent einzusetzen.

Denn erfolgreiche Geschäftsentwicklung entsteht nicht durch Abwarten. Sie entsteht durch 
Entscheidungen. Wer heute den Mut hat, Programmatic Print strategisch einzusetzen, gestaltet 
die Kommunikation von morgen – anstatt auf sie zu reagieren.



Programm am ersten Tag – 
Donnerstag, 15. Oktober 2026

10.30 Uhr bis 11:00 Uhr
Eintreffen und Registrierung der Teilnehmenden
zum PPA-Praxisteil

Begrüßungssnack bei Wiegmann-Dialog GmbH,  
Dingbreite 16, 32469 Petershagen

11.00 Uhr bis 13:00 Uhr
Praxisführung Dialogmarketing 

Mit Live-Demo Mailing-Praxiscase 
Marketing South Africa Travel GmbH & Co. KG

13:00 Uhr bis 14.00 Uhr
Transfer

Zum Hotel Balkes Morhoff, Forststraße 1, 32469 Petershagen

14:00 Uhr – 14:45 Uhr
Jenseits von Prognosen: 
Strategisches Denken in alternativen Zukünften

Wenn eines feststeht, dann dies: Die Zukunft wird anders sein 
als wir erwarten. Was bedeutet das für Organisationen und 
Unternehmen? Der Vortrag bietet eine Einführung in Strategic 
Foresight und zeigt, wie der Blick auf die Gegenwart in alterna-
tiven Zukünften analysiert werden kann. Im Mittelpunkt steht 
ein zukunftsorientiertes Denken und die Frage, wie Organisati-
onen ihre Handlungsspielräume frühzeitig erkennen und aktiv 
gestalten können.

Dr. Moritz von Stetten, Foresight Forscher und Berater, 
Future Impacts Consulting



14:45 Uhr – 15:30 Uhr
PRINT – THE RELEVANT
Vom Diskurs zur Wirkung. Relevanz ist eine Frage der Haltung.

Zwischen digitalem Rauschen und wachsender Entscheidungsunsicher-
heit gewinnt Print eine neue Rolle: als Medium für Vertrauen, Orientierung 
und echte Aufmerksamkeit. Im Dialog zwischen Marke, Agentur und Druck 
geht es diesmal einen Schritt weiter. Gemeinsam zeigen Matthias Windolph 
und Thorsten Kinnen anhand einer realen Kampagne, wie Print und digitale 
Customer Journeys intelligent miteinander verzahnt werden können – 
messbar, personalisiert und mit nachvollziehbarer Wirkung. Ein spannender 
Diskurs über die vielleicht wichtigste Erkenntnis unserer Zeit:

Nicht alles, was sichtbar ist, ist relevant. Aber Relevanz braucht 
Sichtbarkeit – und Sichtbarkeit benötigt Print.

Matthias Windolph, Geschäftsführer Marketing,
South Africa Travel GmbH & Co. KG
Thorsten Kinnen, Business Development Manager Commercial Printing, 
Konica Minolta Business Solutions Deutschland GmbH 
15:30 Uhr
Kaffeepause

16:00 Uhr – 16:30 Uhr
Von Programmatic Print zur Hyperindividualisierung. 
Warum Print kein Technologie-, sondern ein Positionierungsproblem hat.

Print steht vor einer zentralen Herausforderung: Das Selbstbild der Branche 
und die Wahrnehmung durch Marketingentscheider klaffen weit auseinan-
der. Budgets fließen in digitale Kanäle ab – weil sie als einfacher und günsti-
ger gelten. Dabei wird Reichweite mit Relevanz gleichgesetzt. Die grafische 
Industrie bietet heute nahezu unbegrenzte Möglichkeiten, die Stärken 
von Print wirkungsvoll auszuspielen. Doch häufig werden diese Potenziale 
zu technisch vermittelt und sind nicht anschlussfähig für Marketer. Print 
braucht eine Neupositionierung, um wieder als strategisches Marketing-
medium wahrgenommen zu werden.

Rüdiger Maaß, Geschäftsführer PPA und FMP e. V.



16:30 Uhr
Führung entscheidet! Warum nicht nur Menschen sondern auch KI auf 
Veränderung unterschiedlich reagieren und was das für Ihren Erfolg bedeutet.

Veränderung ist nicht das Problem, das Problem sind die unterschiedlichen Denk- 
und Verhaltensmuster mit denen Menschen darauf reagieren. Wer versteht wie 
sein Team tickt, gewinnt in Transformationsphasen entscheidend an Geschwindig-
keit und Klarheit. Mirco Schindewolf zeigt, warum Führungskräfte in der Medien-
branche heute mehr denn je verstehen müssen wie Menschen – Informationen 
aufnehmen, verarbeiten und darauf reagieren und wie genau dieses Wissen zum 
entscheidenden Wettbewerbsvorteil wird, auch mit dem Hinblick auf KI.

Mirco Schindewolf, Führungscoach und Gründer 5LEAD | 
Experte für Führungsentwicklung im Mittelstand
ab 18:00 Uhr
Dinner & Networking 

Online-Anmeldung
www.programmatic-print.org/de/
campus/schulungen

Wann?
Donnerstag, 15. Oktober 2026
11.00 Uhr bis „Open End“ 

Tagungsort
Teil 1: Wiegmann-Dialog GmbH,  
Dingbreite 16, 32469 Petershagen

Teil 2: Hotel Balkes Morhoff, 
Forststraße 1, 32469 Petershagen

Teilnahmekonditionen
PPA- und FMP-Mitglieder (max. 2 Teilnehmende pro Mitglied) 
nehmen kostenfrei am Event inklusive Verpflegung teil. Gäste 
zahlen 249,00 € plus MwSt. für Teilnahme inklusive Verpfle-
gung. Für Übernachtungen im Hotel Balkes Morhoff gibt es 
über die PPA/FMP ein Abrufkontingent (Selbstzahler).



FMP Jahreshauptversammlung 

Liebe Mitglieder des Fachverbands Medienproduktion,

wir freuen uns, Sie herzlich zur diesjährigen Jahreshauptversammlung einzuladen, 
die unter dem Schwerpunktthema „Entscheiden statt abwarten – Unternehmen ent-
wickeln sich im Prozess“ stattfinden wird. Die Versammlung ist eine Gelegenheit für 
uns alle, gemeinsam über die Zukunft von zu sprechen. In diesem Jahr haben wir die 
FMP-Jahreshauoptversammlung mit dem PPA-Jahresevent gekoppelt. 

Natürlich gibt es auch wieder einige Neuigkeiten rund um den FMP.

Ab 09.30 Uhr
Eintreffen und Empfang der Teilnehmer

10.00 Uhr
FMP-Jahreshauptversammlung

Begrüßung der Mitglieder durch den Versammlungsleiter

Bericht des Vorstandes – Jahresrückblick 2025/2026

 Statuten der Jahreshauptversammlung mit:

• Kassenbericht über das Geschäftsjahr 2025

• Bericht der Rechnungsprüfer über die Prüfung des Jahresabschlusses 2025

• Aussprache über den Bericht 2025

• Entlastung des Vorstandes/Bericht der Rechnungsprüfer für das Geschäftsjahr 2025

• Vorstellung des Budgets für 2027, Aussprache und Verabschiedung

 Anträge zur Mitgliederversammlung, soweit diese schriftlich vorliegen
(Es wird darauf hingewiesen, dass gemäß § 13 der Satzung Anträge und Ergänzungen 
der Tagesordnung beim Vorstand schriftlich bis spätestens eine Woche vor der 
Mitgliederversammlung eingereicht werden können.)

13.00 Uhr
Gemeinsames Mittagessen – danach Abreise



Tagungsort
Hotel Balkes Morhoff
Forststraße 1

32469 Petershagen

Teilnahmekonditionen
FMP-Mitglieder nehmen kostenfrei an der FMP-Jahreshauptversammlung 
inklusive Verpflegung teil. Für Übernachtungen im Hotel Balkes Morhoff gibt 
es über den FMP ein Abrufkontingent (Selbstzahler).

Wann?
Freitag, 16. Oktober 2026 – 9.30 Uhr bis 13.00 Uhr

Online-Anmeldung
www.f-mp.de/campus/seminare/509



Waldbornstraße 50
56856 Zell/Mosel
Telefon: +49 6542 5452
E-Mail: r.maass@f-mp.de
www.f-mp.de
www.programmatic-print.org

Online-Anmeldung für beide Tage
www.programmatic-print.org/de/campus/schulungen




